
- 31 -

제 5장 리스크 관리

5-1.개 요

리스크 관리라 함은 회사 경영상 발생할 수 있는 제반 리스크의 측정 방법과 이

들 리스크를 통제·관리하기 위한 조직 및 방법을 적정하게 규정함으로써 안정적

수익기반의 확보 및 기업가치의 극대화를 달성하는 것을 말하며 리스크관리를

위한 조직체계,의사결정 프로세스,조직활동 및 리스크관리와 관련된 변경예정

기타사항은 다음과 같습니다.

1)리스크관리조직 체계(2003년 6월 11일 현재)

① 리스크관리위원회

i)역할 :전사 리스크관리와 관련한 의사결정 기구(이사회내 소위원회)

ii)구성

-위원장 : 대표이사 사장

-위 원 : 기업영업총괄,경영지원총괄

iii)담당업무

-.경영전략에 부합하는 리스크관리 기본방침의 수립

-.부담 가능한 리스크 허용한도 설정 및 관리

-.리스크관리규정의 제정 및 개정

-.기타 리스크관리에 필요하다고 인정되는 사항

② 리스크관리 실무위원회

i)역할 :리스크관리위원회의 의사결정 보좌

ii)구성 :리스크관리관련 사안별 실무 부서장으로 구성

iii)담당업무 :리스크관리위원회의 담당 업무에 대한 실무의견 개진

③ 리스크관리 전담부서

i)역할 :리스크의 효율적인 관리와 리스크관리위원회 및 실무위원회의

업무보좌

ii)구성 :전사리스크관리 부서(RM파트)

iii)담당업무

-.리스크의 종합적 분석 및 대응전략 수립 보고

-.리스크관련 제도 및 시스템 개선

-.리스크관리위원회 업무 보좌

-.리스크관리와 관련된 대외업무
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-.리스크관련 검사 및 모니터링

-.기타 리스크관리에 필요하다고 인정하는 사항

④ 리스크관리 미세관리부서

i)역할 :리스크관리의 실질적인 업무 수행

(리스크관리 관련 정책수립,실행,모니터링,피드백)

ii)구성 :전사 부서

iii)담당업무 :업무수행중 회사경영상 발생 가능한 리스크의 차단,

회피,전가,보유하고자 하는 적절하고도 적정한

의사결정의 수행

2)리스크관리 의사결정 프로세스

① 부의안건에 대한 자료작성

-.사안별 주관부서에서 작성

-.RM파트 리스크 검토의견서 작성

-.실무위원회 자료 작성

② 리스크관리 실무위원회의 검토

-.필요시 개최

-.사안별 관련부서의 부서장 또는 실무책임자로 구성

-.사안에 대한 실무적 검토

③ 리스크관리위원회 의결

-.참석위원 2/3이상의 찬성으로 의결

-.리스크관리위원회 회의록 작성·보관

3)리스크관리조직 활동

① 리스크관리위원회 :정기적으로 개최

-.정기회의 :분기별 개최를 원칙

-.임시회의 :필요시에 따라 수시개최

-.회의록을 위원회 의결(승인)및 보고사항으로 구분관리

② 리스크관리 실무위원회 :사안별 관련 부서장 선임 및 수시개최

5-2.보험리스크 관리

보험리스크는 보험상품의 운영과 관련된 리스크로서 위험요인의 형태에 따라

다음과 같이 분류를 할 수 있다.장기보험의 이차와 관련된 ALM리스크와

보험 위험율차와 비차와 관련된 U/W리스크,보험관련 재보험자나 기타 보험자
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의 파산으로 인해 발생할 수 있는 손실을 나타내는 보험신용리스크,보험관련

외화표시 자산 및 부채가 환율변동으로 인해 발생할 수 있는 손실을 나타내는

보험 환리스크로 나눌 수 있다.

① ALM리스크

i)정의

:보유계약이 모두 종료될 때까지의 이차에 의한 손익의 기대현가

(PVFP:PresentValueofFutureProfit)대비 최악의 상황시

예상되는 PVFP의 차이

→ ALM Risk=PVFPExpected -PVFPWorst

ii)측정방법 :자체개발 시스템인 「ALM System」을 이용하여 산출

iii)적용가정

-.신뢰구간 99% 사용

-.ProjectionPeriod:10년 (향후 20년으로 확대)

-.금리시나리오 :StochasticScenario

-.Distribution:PVFP의 분포

-.해지율 등 :회사 경험통계 적용

-.재투자 가정 :직전 1분기 재투자 Portfolio적용

iv)관리방법

-.부채/자산/ALM사무국(RM파트)간 역할 구도의 명확화를 통해,

각 부문별 최적화 달성

-.부서별 R&R에 적합하게 ProductMixStrategy의 수립 및 실행

-.부서별 R&R에 적합하게 SAA(StrategicAssetAllocation)수립 및

실행

② U/W 리스크

i)정의 :보유계약이 모두 종료될 때까지의 이재차 및 비차에 의한 손익

의 기대현가(PVFP:PresentValueofFutureProfit)대비 최악의

상황시 예상되는 PVFP의 차이

→ U/W Risk=PVFPExpected -PVFPWorst

ii)측정방법 :자체개발 시스템인 「DFA System」을 이용하여 산출

iii)적용가정

-.신뢰구간 99% 사용

-.ProjectionPeriod:5년

-.손해율(L/R)시나리오 :StochasticScenario
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-.Distribution:PVFP의 분포

-.LossPaymentPattern 등 :회사 경험통계 적용

iv)관리방법

-.U/W손익의 안전성확보를 통한 기업가치의 극대화

-.부서별 R&R에 적합하게 보유/재보험 전략의 수립 및 실행

③ 보험신용 리스크

i)정의 :재보험자의 파산으로 인한 재보험금 미회수 및 기타 보험미수금

의 미회수로 인한 발생가능 최대손실예상액

ii)측정방법 :미수금 Exposure*RBC 미수금계수(0.1)적용 산출

iii)적용가정 :없음

iv)관리방법

-.매월 리스크 측정 및 현황 Monitoring,이상징후 발생시 보고

④ 보험환리스크

i)정의

:외화로 표시·거래되는 보험부채 및 자산(투자자산은 제외)이 환율

변동에 따라 발생 가능한 최대손실예상액

ii)측정방법 :환율변동성(RiskFactor)를 고려한 간이 VaR기법을

적용하여 산출

iii)적용가정

-.신뢰구간 99% 사용

-.보유기간 :해당 Exposure의 평균보유기간

(평가월이 속한년도(CalendarYear)의 직전년도)

iv)관리방법

-.매분기별 리스크 측정 및 현황 Monitoring,이상징후 발생시 보고

5-3.신용리스크 관리

1)개념

'신용리스크'라 함은 차주의 계약불이행으로 인한 손실 및 신용도 하락에

따른 가치변동으로 인해 예상되는 손실위험을 말한다.

2)관리방법

등급별 부도율 및 부도 시 회수가능비율을 이용해서 예상손실금액을 산출,
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관리한다.

등급별 전이확률(TransitionMatrix)및 산업별,국가별 분산효과를 고려하여

보유기간동안의 신용도 하락 및 부도로 인한 비예상손실 금액(CreditVaR)을

산출하여 그 금액을 리스크로 한다.

5-4.시장리스크 관리

1)개념

'시장리스크'라 함은 금리,주가,환율 등의 시장변수의 불리한 변동으로

인해 예상되는 손실위험을 말한다.

2)관리방법

가격변동 리스크는 특정 보유기간동안의 가격하락으로 인한 유가증권

포트폴리오의 최대 예상손실액인 Value-at-Risk(VaR)를 측정하여

그 값을 리스크로 한다.

환 리스크는 특정 보유기간동안의 환율의 불리한 변동으로 인한 외환

포지션의 최대 예상손실액인 VaR을 측정하여 그 값을 리스크로 한다.

5-5.유동성리스크 관리

유동성리스크관리는 회사의 모든 부채 및 자산에 대해 적용하며,자산과 부채의

만기가 크게 불일치하거나 예상하지 못한 자금흐름으로 인해 손실이 발생할

위험을 말한다.

1)유동성리스크 관리방법

① 유동성리스크는 만기·해약환급금 및 지급보험금에 관련된 계약자부채와 이에

대응하는 특별계정에 대해 cashflow testing등과 같은 통계적 방법에 의해

산출된다.

② 유동성리스크는 매월 측정함을 원칙으로 하되,필요시 분기 또는 반기별로

측정할 수 있다.

③ 관리방법으로는 경영실태평가의 유동성비율과 현금수지차 비율을 준용함
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2)자산·부채의 잔존기간별 잔액

① 보험료 적립금

(단위 :억원)

구 분 1년이내 2년이내 3년이내 4년초과 5년이내 5년초과 합 계

보험료적립금 7,392 5,648 7,756 5,234 3,922 24,857 54,809

주 1)장기저축성 보험계약을 대상으로 함

② 대출금

(단위 :억원)

구 분 1년이내 2년이내 3년이내 4년이내 5년이내 5년초과 합계

대출금 5,854 3,278 3,462 1,841 3,152 6,471 24,058

주 1)보험약관대출은 대상에서 제외

③ 유가증권

(단위 :억원)

구 분 1년이내 2년이내 3년이내 4년이내 5년이내 5년초과 합계

국·공채

특수채

회사채

기 타

51

2,253

590

155

-

2,683

1,013

-

113

102

1,024

-

209

-

-

-

304

313

-

-

2

-

-

-

679

5,351

2,627

155

합 계 3,049 3,696 1,239 209 617 2 8,812

주 1)국·공채란 통화안정증권,정부보증채,재정증권국채,지방채 등을 말함.

2)원화 유가증권을 대상으로 하며,유가증권의 만료기간을 특정할 수 없는 주식

및 출자금 등은 제외함.


